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MARS 2008 - PHARMACEUTIQUES

Dossier Top ten  

L
’optimisme n�est pas de mise dans les rangs des leaders de la phar-
macie mondiale. Il est vrai que, malmenés par la concurrence des 
génériques, une pression plus forte sur les prix et des exigences 
croissantes des autorités de santé, ils sont peu nombreux à avoir 

dégagé des béné�ces en hausse en 2007. Et l�exercice 2008 s�annonce 
tout aussi di�cile. Pour faire face à ce durcissement de l�environnement, 
les stratégies di�èrent : si certains se renforcent dans la biotech, tels As-
traZeneca ou Sano�-Aventis, d�autres se désengagent d�activités jugées 
non stratégiques, comme Novartis, ou investissent sur le segment por-
teur des vaccins, à l�image de GlaxoSmithKline, Sano�, Merck & Co ou 
Wyeth. Deux initiatives font en revanche la quasi-unanimité : les plans 
de réduction de coûts, visant à améliorer la compétitivité, sont au pro-
gramme, tout comme la diversi�cation géographique pour pro�ter de 
l�essor des marchés émergents. 

�uelles que soient les stratégies, l�innovation sera sans nul doute la 
clé de la croissance future. Les 10 leaders mondiaux de la pharma ont 
investi la bagatelle de 38 milliards d�euros en R&D en 2007, soit près 
de 20 % de leurs ventes pharmaceutiques. Mais ont-ils le choix ? D�ici 
2012, près de 40 % de leur CA pharmaceutique global cumulé (valeur 
2007) va être touché par des pertes de brevets, soit quelque 75 milliards 
d�euros. Si tous ne sont pas impactés de la même manière, le renouvel-
lement des portefeuilles apparaît cependant inéluctable. Les groupes 
a�chent d�ailleurs des ambitions élevées, avec le lancement attendu, sur 
des segments porteurs, de molécules au mécanisme d�action innovant au 
cours des prochaines années. �N

Valérie Moulle
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