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es pages “Industrie” souvrent ce mois-ci sur le portrait d’un laboratoire
qui vient de prendre des décisions sévéres sur notre territoire, en 'occur-
rence le laboratoire belge UCB, de taille modeste et qui suit une stratégie
active de partenariats. Portrait d’'un moyen qui a tout d’'un grand !
A linverse de son homologue belge, 'américain Cephalon, engagé dans la
biopharma vient d’investir en France, sur I'ancien site des laboratoires Lafon,
acquis fin 2001. Un investissement qualifié de « courageux » par Alain Ara-
gues, président Europe du groupe. Dans les rangs des laboratoires francais
indépendants, LFB confirme son positionnement original aprés avoir engagé
un virage stratégique majeur.
Novartis tournera-t-il la page de son aventure indienne qui se solde pour 'heu-
re par un jugement sévere A I'encontre du brevet que le bilois entend préser-
UCB : une vision claire, des partenariats solides p. 60 ver sur son traitement révolutionnaire des leucémies myéloides chroniques ?
Ou ce conflit juridique signe-t-il la fin du fragile équilibre entre Nord et Sud
voulu par FOMC a Doha et quaucun accord n’a jusqu'a ce jour réellement
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