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Attractivité

B. FRAGONNARD

Tandis que les marchés émergents
dament le pion a la Vieille Europe,
ses industries de santé se trouvent fa
a de nouveaux dé s et a des concurre
redoutables. Pour redresser la barre,
besoin d’'une nouvelle politique du mé

es marchés émergents, pour I'essentiel regroupékesdosrnisseurs de services de soins, mais qui responsabili:
I'appellation des BRIC (Brésil, Russie, Inde et Chidglalement les patients par I'éducation thérapeutique et le
ont pris le relais de I'Europe de I'Ouest dans leééveloppement de la prévention.
ntribution a la croissance du marché pharmaceuti-
que. Pourtant la Vieille Europe, voit sa population ...viefllioncentrer les moyens nanciers
et avec ce phénomeéne, la demande en traitements auifaenau-dela des nécessaires réformes a venir, quelle sera
ter chaque année un peu plus. Sans compter gue lessentia place de I'industrie pharma francaise dans
des dépenses de santé sont d’'ores et déja con
les plus de 60 ans. Dans ce contexte, comme
ligné Christophe Weber, pdg de GSK France
dé de la recherche est bien de trouver mieux
ce qui existe, en limitant la croissance des co
cette R&D, qui a été exponentielle ces 20 dern
années ». Sila productivité de la recherche co des exports de médicaments élevés
par les big pharma est bien en baiss (15,5 milliards d’euros), les e ets
raisons d’'étre optimistes demeure C. LAJOUX '’entrainement de la branche plaident
les pipelines de nombre de lah&¥eHe n en sa faveur. « Un emploi industriel
Réviser les sont bien.pourvus. Pour preuve, celui de ' génere 4,6 emplpis dans I'ensemble de I'éco-
) GSK qui ache 118 projets entre lesiomie et un euro de valeur ajoutée dans la pharma crée 2,1
modeles phases | et Ill en n 2006, contre 63%uros de valeur ajoutée dans I'ensemble de I'économie »
. en 2001. Encore faudra-t-il que ses nmappelle a loisir le Leem. Pour autant, les conditions cadres
de prise lécules tiennent leurs promesses. Rlusdéveloppement des industries de santé ne sont pas réu
en Charge largement, les systemes de santé aunies. « Pour conserver son rang, la France doit assurer ur
a faire face au nancement des dépensesicement su sant », poursuit le pdg de GSK France,
croissantes de santé — et sans doute @agéailleurs président du LIR, qui xe la barre de la crois-
viser leurs modéles de prise en charge — pance a au moins 3 %. « Il lui faut ensuite concentrer les
rendre ces mémes dépenses plus e cientes, setiyens nanciers a la valorisation du progrés thérapeuti-
un terme a la mode. Christophe Weber plaide a cet épagcet en n étre attractif pour la recherche biomédicale et
pour un systéme qui, a long terme, mette en concurrendéveloppement clinique ».

pouvoirs publics comprendront-ils
en n que la branche est facteur de
croissance ? Car avec un CA de 46
milliards d’euros, une valeur ajou-
tée de 12 milliards, 99 000 salariés,
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La bataille des sciences du vivant marges pour se développer », lui a répondu en écho Ber-
« Peu de big pharma viennent investir sur notre territoit@nd Fragonnard, président du Haut conseil pour I'avenir
a noté le président du Leem aprés avoir dressé uteifiassurance-maladie. Pour lui, les délibérations du CSIS
ventaire des maux dont sou re notre pays, dadetfévrier dernier vont dans le bon sens. « L'accent mis sur
« une véritable crise de R&D » et une dédinniversité et la recherche, I'amélioration du statut des
dustrialisation progressive. « |l faut revecirercheurs, la création de pdles industriels d'excellence, I
sans le peloton de téte des biotechs s¢farme du crédit d'impét recherche en sont de bons exem-
plaidé Christian Lajoux. Mais n'est-il pgdes », énumére-t-il. An de développer ses marges, l'in-
déja trop tard, face notamment a dustrie s'appuie a ses yeux sur un « bon marché, dont
Nos voisins européens ou a ce les régles du jeu sont connues, plutdt respectées
tains pays émergents. Qua et assez stables ». « C'est un marché ou les
au systeme industriel qui prix sont cohérents avec I'environnement
faut-il le rappeler, fait de I3 international dans lequel les industries se
France la premiéere platefor déploient », reléve le président du Haut

« L'industrie

européenne de production de a besoin conseil, qui estime cependant que la col-
dicaments, « il mérite d'étre rénové lectivité n'a pas a « prendre en charge des
martele le patron du Leem qui, a Lou de marges » dépenses d'utilité et d’e cience contesta-

marin, n'a eu de cesse de mettre en ga
les pouvoirs publics sur la nécessité de
pas perdre la bataille des sciences du vivant.

bles ». Reste que les vieilles recettes trou-
vent grace aux yeux de Bertrand Fragonnard
pour qui lintervention des régulateurs se

révele encore nécessaire « quand les résultats de

Le CSIS dans le bon sens la gestion du risque tarde a venir et que les entreprises
« Réjouissons-nous que le gouvernement nous ententlérshicient d’'un surcroit inopportun de chire d'a aires
ces questions », a-t-il ajouté au lendemain du passageildmnvient de récupérer ». Et de souligner la « gestion
Roselyne Bachelot a ces 11émes Universités d’Eté ddrRéltigente de la politique des remises » conduite par le
maceutiques. Le proche avenir dira s'il a réellemenCEBES. Autant dire que la notion de variable d’ajustement
écouté et si le salut passera bien par le Conseil stratégimeere de beaux jours devant €lle !
des industries de santé (CSIS) !
« Lindustrie a besoin d’'un environnement favorable et de Jean-Jacques Cristofari

Passes d’'armes

« Il 'y a aucune raison d'accepter une consommation de médicsierts de risque
ments anarchique et inutilé3eytrand Fragonnard (HCAAM)  sur la puissance pu-
blique »Jean-Marie
« Notre prescription est particulierement encadrée et la certieguen, (député PS
tion de notre visite médicale a démontré la volonté des industeiélaris)
de traiter du problémeGhristian Lajoux (Leem)
« Lindustrie pharma-
« Nous sommes plutét en bonne position par rapport a d’'acéngsque se retrouve
pays européens, mais le bouclage macro-économique, via léahsigne économie de
ses de prix, est allé plus vite que la rationalisation et le bon usiagmatériel, confrontée
Christophe Weber (GSK France) a des obstacles pénalisant
en France, avec quatre fac-
« Notre pays manque cruellement d’études sur I'impact de teantéqui I'impactent : la scalité,
publique des produits bycien Abenhaim (LA-SER, Paris Bide droit du travail, la frilosité du capi-
tech, ancien patron de la DGS) tal risque, la faiblesse de ses liens avec l'université. A ces factel
se rajoute l'incertitude de la taxe annuelle du PLFSS. Beaucouy
« Le probléeme de compétitivité est un probléme général des pldssque la régulation, c'est l'aléa sur la régulation qui pese »
tries en France ; les politique de régulation que nous menonBrsGidude Le Pen (économiste de la santé)
indispensables ; Nous n'avons pas de lecons a recevoir sur cette
politique de régulation. ¥yes Bur (député UMP du Bas-Rhin) « Je préfére des systémes robustes qui ramassent ce qu'il faut que
« |l faut aussi s'intéresser sur la maniére dont la puissance ppbliteetaxes Bertrand Fragonnard (HCCAM)
peut xer les orientations de recherche, pour au besoin opérer des

o



